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namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovis-
ningen syftar dven till visa hur mal och ambit-
ioner samspelat med ndamndens ekonomiska re-
sultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i nimnden men dven lyfta ndimndens an-
svar att bidra till kommunfullméktiges 6vergri-
pande mal och resultat.

I framarbetandet av verksamhetsredovisning be-
hover hansyn till hela styrkedjan tas vilket inne-
bar att nationell styrning som kommunal styrning
kan redovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Kompetens- och arbetslivsnamnden (KAN) ar
kommunens organ med ansvar for arbetsmark-
nadsenheten (AME), ekonomiskt bistdnd enligt §
3 i KANs reglemente, kommunal vuxenutbildning,
uppdragsutbildning och eftergymnasiala utbild-
ningar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen (KAF)
ska vara en motesplats och natverksmotor for lo-
kal och regional utveckling.

Organisation
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Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stillning

Omvarldsférandringar under ar 2022
Arbetsmarknaden har varit stark under en langre
tid men konjunkturen spas forsimras under kom-
mande ar. Arbetslosheten fortsatter att ligga pa
en jamn och relativt 1ag nivd men spas 6ka under
kommande ar. Per november ar 1 018 personer i
Falkdpings kommun inskrivna pa Arbetsfor-
medlingen (AF), det motsvarar en arbetsloshet i
kommunen pa 6,6 %. Differensen som varit mel-
lan kommunen och riket som helhet har upphort
under hosten 2022. Det rader trots allt en stor
brist pa arbetskraft och kompetens. Enligt AF har
antalet tillgdngliga arbeten varit rekordhégt un-
der 2022. Gruppen som gynnats av den starka ef-
terfragan har framst varit de som varit arbetslosa
en kortare tid och som minst har en gymnasial
examen. Langtidsarbetslosa, alltsa personer som
har varit utan arbete i mer in tolv manader, och
personer med otillracklig utbildning kommer att
fa dnnu svarare att ndrma sig egen forsorjning. De
riskerar dirmed att hamna i ett storre utanfor-
skap och komma i behov av mer stéd och anpass-
ning. Fler behoéver ddrmed ta del av utbildnings-
och arbetsmarknadspolitiska insatser for att
starka sina forutsattningar att i ett langt perspek-
tiv etablera sig pa den reguljara arbetsmark-
naden. Den kommunala vuxenutbildningen bar
en viktig roll for att tdta kompetensglappet mel-
lan arbetsgivare och individ.

Den demografiska trenden i vastvarlden visar
laga fodelsetal och 6kad livslangd. Detta utmanar
valfardssystemet nér farre i arbetsfor alder ska
forsorja fler. Kompetensbehoven inom skola,
vard, omsorg och samhallsbyggnad 6kar i takt
med att befolkningen och sarskilt andelen dldre
vaxer. Detta gor att konkurrensen om arbetskraf-
ten ar stor och bidrar till en fortsatt stark arbets-
marknad, sarskilt inom vissa branscher. Utbild-
ning ar ett verktyg for att klara den kompetens-
forsorjning som arbetsmarknaden behéver pa
bade kort och lang sikt.

Det finns samband mellan 6kad arbetsloshet och
behov av ekonomiskt bistdnd vilket antyder att
en forhdjning av antal hushall och bistdndsmotta-
gare ar att forvanta i Falkoping. Behovet av eko-
nomiskt bistand har under 2022 minskat i Falko-
ping efter att i flera ar ha legat pa hoga nivaer. Be-
hovet av ekonomiskt bistand skapar bade sam-
hilleliga och ménskliga kostnader. Inom mal-
gruppen kan det finnas variation av social proble-
matik som missbruk eller psykisk ohalsa.

Samhallsekonomin har under senare delen av
2022 kraftigt forandrats med hog inflation och
ho6jda energipriser. Detta paverkar bland annat
forvaltningens kostnader for ekonomiskt bistand
men prishojningarna kan ocksa gora att farre har
rad att studera. Studiemedel fran CSN har inte
forandrats i samma takt vilket kan férsamra for-
utsdttningarna for manga att ta steget till studier
eller for befintliga elever att slutfora sina studier.
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Det har skett en tydlig volymminskning inom
Vuxnas larande under det senaste aret. Detta ar
sannolikhet en effekt av att arbetsmarknaden ar
god. Ansodkningsintresse och infléde av elever
minskar inom vuxenutbildningar 6ver hela lan-
det, det framkommer som en nulagesbild i Sveri-
ges kommuner och regioners nationella VUX-néat-
verk.

Just nu lever éver en procent av varldens befolk-
ning pa flykt undan klimatférandringar och kon-
flikter. Trots detta har Sverige under de senaste
aren minskat sitt mottagande av asylsokande. Det
pagaende kriget i Ukraina medfor en allvarlig hu-
manitdr situation fér Ukrainas befolkning och
over 11 miljoner manniskor ar pa flykt fran sina
hem, manga &r fortfarande fast i kriget. Enligt
massflyktsdirektivet omfattas vuxna emigranter
fran Ukraina inte av utbildning inom Sfi eller an-
nan utbildning inom Vuxnas larande.

Under 2022 har riksdagen beslutat att dimens-
ionera gymnasial utbildning i hdgre grad utifran
de regionala behoven, vilket paverkar vuxenut-
bildningens gymnasiala yrkesutbildningar. Beslu-
tet innebar att invanare fritt ska kunna séka yr-
kesutbildning inom samverkansomradet fran och
med hosten 2025. Ett beslut har tagits i Skara-
borgs skolchefsnatverk i om att 6ppna samtliga
yrkesutbildningar for frisok redan fran och med
augusti 2023, dven vard- och omsorgsutbildning
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som tidigare varit undantagen. Det ar annu for ti-
digt att forutse vilka konsekvenser beslutet far
for forvaltningen.

Sveriges nya politiska lage kan ha stor paverkan
pa forvaltningens forutsattningar under kom-
mande planperiod. Omvarldsspaning och behovs-
analys kommer att bli dn viktigare framover for
att férvaltningen ska kunna bemota, fordela och
stilla om nér sa behovs.

Handelser av vasentlig betydelse
Sambhdéllsekonomiska liget

Hojda rantor, energipriser och inflation har lett
till 6kade kostnader for férvaltningen som bland
annat kan vara orsaken till hogre utbetalningar
av ekonomiskt bistand i slutet av aret.

Studiemedel fran CSN har inte héjts i samma takt
vilket kan ha férsamrat forutsattningarna for
manga att ta steget till studier eller for befintliga
elever att slutfora sina studier. Manga elever ar-
betar samtidigt som de studerar vilket kan gora
att de behover mer tid for att fullfdlja studierna.
Volymerna inom Vuxnas larande har minskat un-
der aret och verksamheten har anpassat sina re-
surser dérefter.

Omorganisation Vuxnas lirande

En omorganisation har genomfdrts inom Vuxnas
larande dar en verksamhetschef har rekryterats
och tilltrader sin tjanst i borjan av 2023. Verk-
samhetschef ansvarar for de 6vergripande stod-
funktionerna och rektorer, en tjanst som inte fun-
nits tidigare. Komvux verksamhet férdelas mellan
rektorerna i tva nya enheter. Syftet ar en flexib-
lare och effektivare resursanviandning dar kombi-
nation av utbildning méjliggors i hogre grad.

Orsaksanalys Arbetsmarknadsenheten

Det pagar ett omfattande arbete inom AME kring
gruppen som varit i langvarigt behov av ekono-
miskt bistand, det vill sdga 10 manader eller
langre. Orsaksanalysen har gett upphov till flera
uppdrag och arbetsomraden vars processer bars
med in i 2023. En av effekterna har lett till ett om-
tag av definiering av AMEs malgrupp. Resurser
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och arbete ska prioriteras kring Falkdpingsbon
som ar i behov av ekonomiskt bistand /uppbar
ekonomiskt bistdnd och som ar i behov av insat-
ser for att kunna gora stegforflyttningar mot egen
forsorjning. Den nya prioriteringen kommer att
krdva en omstéllning av resurser och utveckling
av insatser for att mota individernas behov.

Namndens uppfoljningsarbete

Uppfoljningsarbete

Forvaltningen arbetar l6pande med att utveckla
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Verksamheterna med sina uppdrag finns till for
Falkdping och ska gynna invanarnas vag till stu-
dier, fortsatta studier eller arbete. Processut-
veckling ar standigt aktuellt och férutsattning-
arna for att bedriva utbildning samt erbjuda mat-
chande arbetsmarknadspolitiska atgéarder for-
andras i takt med omvérlden. Detta kraver en
agil, effektiv och l6sningsorienterad organisation.

Underlag for analys och uppféljning samlas in
fran varje verksamhet for att sammanstillas och
analyseras ytterligare sa att namnden far val
grundade beslutsunderlag. Ju mer som kan tas
med i uppfdljningar desto trovardigare bild kan
vaxa fram och diarmed skapas de basta forutsatt-
ningarna for att optimalt fordela resurserna som
namnden beslutar om. I en tid med mindre eko-
nomiska medel behover avvikelser upptickas pa
ett tidigt stadie for att kunna lyftas till namnd
med kort varsel. Férvaltningen for en kontinuer-
lig dialog med ndmnden kring omvarldsbevak-
ning och ekonomi.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssdkras uppfoljning och analys sd att
basta mojliga underlag finns infér kommande be-
slutsprocesser.

Uppfoljning av rapporterade atgarder

under ar 2022

KAN har under 2022 inte varit alagd att rappor-
tera nagra atgarder.
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Mal 1 - Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping
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Delmal: Erbjuda forutsdttningar for att
stdrka individens position pd arbetsmark-
naden med mdlet att nd egen forsérjning.

Fullféljda studier - det livslanga

larandet

Forvaltningens malsattning ar att starka indivi-
dens position pad arbetsmarknaden genom full-
foljda studier och darigenom gynna stegforflytt-
ningar mot arbete och/eller fortsatta studier.
Under aret har 1 418 elever varit inskrivna inom
Vuxnas larande i egen regi, vilket ar en minsk-
ning fran tidigare ar, se stapeldiagram.

VUX, antal inskrivna elever per helar
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med farre elever per mdnad under hosten samt
hogre andel avbrott. Vid granskning av elevantal
inom Sfi for december manad de senaste aren
syns en dramatisk minskning fran 320 elever ar
2020 till 297 elever ar 2021 och 205 elever ar
2022. Manga av eleverna inom Sfi gar vidare till
andra verksamheter inom férvaltningen, darfor
kan denna statistik ses som prognosticerade for
kommande ar.

Startande kursdeltagare Allmanna dmnen,
per uppstart
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Statistik for startande per antagningsomgang
inom allminna dmnen visar pa en stor minsk-
ning vid framforallt arets tre sista antagningar. I
november 2021 startade 43 elever och ett ar se-
nare startade hélften s manga, 23 elever.

Vuxnas larande har anpassat resurserna efter
elevantalet bland annat genom att inte tillsatta
vakanta tjdnster men ocksd genom den omorga-
nisation som genomforts vid arsskiftet 2022-
2023. Omorganisationens syfte ar en flexiblare
och effektivare resursanviandning dar kombinat-
ion av utbildning méjliggors i hogre grad. Den
pedagogiska verksamheten fordelas mellan rek-
torerna i tva nya enheter vilket kan framja en
hogre grad av anpassning dn vad de tidigare tre
enheterna kunde gora. Minskningen av elever dr
en trend som speglas nationellt och kan vara en

rd v «,&@ & eo“" o@“ effekt av att arbetsmarknaden ar fortsatt god.
[ ] e2019m © 2020
. e 2021 5k 2022 Statistiken gallande andel antagna i férhallande

Varje elev kan studera flera kurser och sett till
antal kursdeltagare ar farre inskrivna under
arets alla manader. Skillnaden mellan 2021 och
2022 okar dessutom under arets sista manader.
De minskade volymerna sker inom alla pedago-
giska verksamheter men ar tydligast inom Sfi

till antal ansékningar samt andel startande av
antal antagna mats som indikatorer under mal 1
(gymnasiala yrkesutbildningar samt allmanna
dmnen som drivs i egen regi). Totalt har 1 395
ansokningar hanterats under 2022 varav 1 047
har blivit antagna. Det motsvarar 75 % vilket ar
hogre an for 2021.
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YRK, antal elever antagning/ansskning/startande per helir 2022
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Inom de gymnasiala yrkesutbildningarna har

68 % av alla s6kande erbjudits en utbildnings-
plats, varav 83 % registrerats som startande tva
veckor efter utbildningsstart. Siffrorna galler alla
utbildningar som startat i egen regi fran januari
2022 till och med antagning for januari 2023.
Vard- och omsorgsutbildningarna har flest antal
ansokningar men dven yrkesforarutbildningen
for godstrafik samt larlingsutbildningen for
barnskétare fangar stort intresse med manga an-
sokningar. Manga av dem som soker till utbild-
ningarna saknar behoérighet, men faktorer som
spelar in vid antagning ar dven branschens be-
hov och hur ménga platser for arbetsplatsforlagt
larande som kan frigéras hos arbetsgivarna.
Inom vard och omsorg har totalt 193 antag-
ningar hanterats, 143 elever har antagits till 150
platser varav 133 elever valde att starta sin ut-
bildning, det ger en fyllnadsgrad pa 88,7 % for
just vard och omsorg.

YRK, andel antagna och startande elever (14 dagar efter kursstart), per helar 2022
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Totalt har férvaltningen erbjudit 254 utbild-
ningsplatser inom egna gymnasiala yrkesutbild-
ningar under januari-augusti varav 201 har fyllts
av startande elever, det ger en fyllnadsgrad pa
79 %.

Inom Allmédnna dmnen erbjuds alla behoriga ele-
ver som ansokt en utbildningsplats. 1 039 ansok-
ningar har hanterats fér Allmadnna d&mnen under
2022, varav 805 erbjudits plats, det motsvarar
77 %. 841 har paborjat kurs. En orsak till den
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hogre siffran for startande ar att antagningspe-
rioden forlangts och data for de sena antagning-
arna inte registreras pa ett kvalitetssakrat satt.

Allménna dmnen, antal elever: andkningar/antagna/startande per helar 2022
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Ett av malen for den kommunala vuxenutbild-
ningen ar att vuxna ska ges mojlighet att ut-
veckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte
att starka sin stéllning i arbets- och samhallslivet
samt att framja sin personliga utveckling (Skol-
lagen 20 kap 2§). En hallbar etablering pa ar-
betsmarknaden sdkras genom fullféljda studier.
Foérvaltningens ambition ar att minska andelen
avbrott samt icke-godkdnda betyg med malet att
fa alla elever att slutfora sin utbildning. Forvalt-
ningen arbetar efter antagandet att om farre gor
avbrott sa fullfoljer fler sina studier.

Andelen avbrott i férhallande till det totala anta-
let kursdeltagare mats som en indikator och ut-
fallet for helar 2022 ar 20 % avbrott totalt for de
pedagogiska verksamheterna. Det dr i niva jam-
fort med tidigare drs matningar av samma pe-
riod, 20 % fér 2021, 19 % for 2020 samt 16 %
for 2019. Antalet avbrott dr 884 avbrott for
2022,923 for ar 2021 och 990 avbrott for ar
2020. Anledningen till att avbrotten i antal ar
farre men andelen avbrott hogre dn tidigare ar
forklaras med de lagre elevvolymerna.

Andel kursdeltagare som gér avbrott,
helar
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Sett 6ver langre tid foljer avbrotten per manad
samma monster i borjan av aret medan det syns
skillnad under hosten. Avbrotten skot i hojden
under oktober 2020 nir pandemins andra vag
skapade restriktioner med bland annat fortsatt
fjarr- och distansundervisning. Under flera ar



har goda rutiner uppréttats kring avbrott och or-
sakskoder och nivaerna for avbrott ser ut att
folja ett naturligt monster. Framéver kommer
avbrott inte langre att foljas som en indikator for
forvaltningen utan fokus kommer istillet att
ligga pa betyg samt genomstromning av elever. |
dessa analyser kommer avbrott att félja med
som parameter och vid avvikelser forvantas for-
djupning av analys ske dven for avbrott framo-
ver.

Antal avbrott per manad, 2019-2022

wme ANtal totalt 2020 === Antal totalt 2021 Antal totalt 2022

Avbrottsorsaker totalt VUX, helar
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Det ar per verksamhet som andelen avbrott skil-
jer sig at. Sfi har 6kat sin andel avbrott fran 23 %
2020 till 30 % 2022. Allmanna dmnen har fort-
farnde storst andel, 51 % av alla avbrott. Den
vanligaste avbrottsorsaken ar fortsatt inaktiv
och privata skil men avvikande fran foregaende
ar dr att arbete och andra studier dkar. Det ar
framst inom Sfi som de senare ndmnda orsa-
kerna okar, se diagram. 31 avbrott med or-
sakskod Arbete 2021 jamfort med 65 avbrott un-
der 2022,

Avbrottsorsaker SFI per helar
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Den starka arbetsmarknaden ar en bidragande
orsak och elevgruppen inom Sfi kan ha svart att
bibehalla sin studietakt samtidigt som de arbe-
tar. En del av dessa elever ligger inom ramen for
subventionerade anstéllningar. Férvaltningen
ska framat se dver hur dessa elever kan fa det
stod de behover for att bade kunna arbeta och
fullf6lja sina studier. Otillrackliga sprakkun-
skaper ar ett av de storsta hindren for individer
att ndrma sig egen forsorjning och praglar flera
processer inom forvaltningen. Atgarder for detta
kan vara att hitta former for hur Vuxnas larande
kan vara en resurs for sprakliga insatser till
AMEs Kklienter och deltagare.

Manga elever studerar samtidigt som de arbetar
och i takt med bland annat inflation och 6kade
ravarupriser kan det vara ekonomiskt utma-
nande for elever att fortsatta sina studier. Det
finns misstankar om att flera som registreras
som inaktiva arbetar istéllet for att fullfélja sina
studier. Dessa elever kan vara dterkommande i
senare ansoknings- och antagningsprocesser.
Vid augusti manads antagning fér Allménna dm-
nen hade majoriteten av de antagna eleverna re-
dan tillgang till Fronter, den larplattform som
férvaltningen anvander for kommunikation, vil-
ket indikerar att eleverna redan studerar eller ti-
digare har studerat hos forvaltningen. Har spelar
arbetet med valkompetens stor roll for att elever
ska starkas i sina formagor att ta till sig kunskap,
valmoéjligheter samt genomfora beslut och laro-
process. Fokus kring valkompetens har fortgatt
under en ldngre period inom Vuxnas larande och
har lett till en 6kad medvetenhet hos medarbe-
tare om hur det behover genomsyra dialog och
moten med elever. Arbetsmetoderna kring val-
kompetens forvantas nu vara ett naturligt ar-
betssétt och fran och med 2023 beskrivs arbetet
inte langre som ett utvecklingsomrade. Identifie-
rade framgangsfaktorer ar bland annat ett struk-
turerat arbete med studieteknik och studiehjalp
dar screening av elevers styrkor och utvecklings-
behov pavisas. Inom den gymnasiala yrkesut-
bildningen har studieplanering fore utbildnings-
start skett tillsammans med studie- och yrkes-
vagledare for att eleven ska fa en effektivare stu-
diegang. Ett nytt digitalt verktyg for validering
skapar god struktur for vardering och erkan-
nande av kunskaper och kompetens. Sfi har ar-
betat tematiskt kring utbildning, skolsystem och
arbetsliv med sina elever. Andra insatser for att
skapa battre forutsattningar for fullfdljda studier
ar det omfattande informationsméte som varje
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antagningsomgang inom allmdnna &mnen erbju-
der for hojd valkompetens och studiemotivation.

Okade digitala kunskaper hos eleven underlittar
aven dennes studieteknik och starker den digi-
tala tryggheten och sjalvfortroendet. De senaste
arens fjarr- och distansundervisning har hojt
kraven pa den enskilde gillande bade kunskap
och tillgang till digitala medel men har ocksa pa-
skyndat den digitala mognaden hos saval elever
som hos forvaltningen som utbildningsanord-
nare.

[ forvaltningens nojdhetsenkat som genomfors
tva ganger per ar kan enkitprocessen anviandas
som ett verktyg for dialog men ocksa som tem-
peraturmatare for en del av de utvecklingsomra-
den forvaltningen haft under aret, bland annat
valkompetens. Hostens matning har genererat
ett lagre resultat dn foregdende méatning. Totalt
index ar for hosten 78,9 jamfort med varens
80,8. Malribban ar 75, vilket ar gransen for
mycket bra enligt SCB och forvaltningen nar
uppsatt mal trots forsdmring i resultatet. Nojd-
hetsindex ar en indikator under mal 1.

Resultat nojdhetsenkat KAF

Jag har fatt vérdefull kunskap som jag kommer att ha nytta av i mitt
framtida yrkesliv/utbildning

1ag har kommit narmare ett

Jag far regelbunden aterkoppling/feedback pa hur jag nérmar mig mina
malpa L

Jag r delaktig i planeringen som ska leda till mina mal p3

Jag far den information jag behdver for att sjalv kunna ta ansvar fér min
lan

All personal pé Larcenter/Arbetsmarknadscenter ér villiga att hialpa mig
om jag har en fraga

&

nalen pa L bryr sigom
att jag uppnar mina mal

Jag vet vart jag ska véinda mig om jag kinner att jag inte blir behandlad
med respekt —

[ aralla ko, kultur,
religion, sexuell iggning eller funkti attni =

0O 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Indexhost2022  ®Indexvar2022 = Indexhést2021  ® Index var 2021

Nojdhetsenkaten bestar av nio fragor som stalls
inom de pedagogiska verksamheterna samt till
deltagare pa Arbetsmarknadscenter (AMC). Alla
fragor har ett lagre resultat dn tidigare matning.
Alla fragor utom en har dnda ett index 6ver 75
och fragan som galler trygghet och likabehand-
ling (Pa Larcenter/AMC ar alla vilkomna oavsett
kon, kultur, sexuell 1aggning eller funktionsned-
sattning) har index 86,3 vilket ar ett mycket hogt
resultat. Det tolkas som att forvaltningen lyckas
vara en 6ppen motesplats dar alla kdnner sig val-
komna.

I analys av resultatet fran allmdnna dmnen ar
elever som studerar pa nardistans mindre néjda
an elever som studerar schemabundet. Det kan
vara svarare att skapa delaktighet och tillgang-
lighet pa ett for eleven tillfredsstéllande satt via
distansstudier. Det dr en parameter som forvalt-
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ningen behover se dver formerna for da distans-
studier ar en studieform som sannolikt inte
kommer minska utan vars efterfragan kan tan-
kas oka.

Matningen ar en del i en storre dialogprocess dar
forarbete med ordfdrstaelse och aterkoppling av
resultat till respondenterna ar andra betydelse-
fulla delar. Genom att skapa arenor for dialog
och delaktighet kan invdnare medskapa framti-
dens hallbara kommun och vara en del av sam-
hallsgemenskapen och utvecklingen.

Andel satta betyg i forhallande till antal in-
skrivna kursdeltagare ar ett satt att visa genom-
stromningstakten i de pedagogiska verksamhet-
erna. Per helar kan inte betyg tas ut for alla verk-
samheter da en del kurser inte slutar férran i
boérjan av 2023. Analys och presentation i ndmn-
den kommer ske under varen. Per deldr augusti
hade 52 % av alla inskrivna kursdeltagare erhal-
lit betyg. Andel icke godkénda betyg var 4 %.
Béda siffrorna ar indikatorer under mal 1.

Samverkansarbetet med barn- och utbildnings-
forvaltningen fortskrider med fokus pa fullféljda
studier och att skapa god 6vergang mellan gym-
nasiet och vuxenutbildning. Sarskild medveten-
het ska finnas kring gruppen ungdomar 16-20 ar
som varken arbetar eller studerar, de som faller
under Kommunens aktivitetsansvar (KAA). KAA
bidrar i hog grad till att visa ungdomar mellan
16-20 ar vagen till arbete, studier och forebygger
pa sa satt socialt utanforskap och minskar risken
for okad ohalsa i malgruppen. Funktionen ar en
brygga mellan utbildningssektorn och AMEs
verksamheter.

Aktuella ungdomar inom KAA samt andel i registrerad
atgard
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i Antal aktuella ungdomar KAA 16-24 ar

=== Andel registrerade i dtgard (en ungdom kan vara registrerad pa flera)

Under 2022 har 207 ungdomar varit registre-
rade hos KAA varav 70 % deltagit i minst en at-
gard. Det ar farre ungdomar aktuella inom KAA
an tidigare ar och en hogre andel som ar regi-
strerade pa en atgard, vilket ar positivt. Manga
ungdomar har flera atgarder registrerade pa sig



och de vanligaste dr samtal, studie- och yrkes-
vagledning eller studier pa folkhdgskola. Under
aret har dispens sokts och beviljats for ungdom
att studera pa vuxenutbildningen trots att alder
annu inte uppnatts. Sju ungdomar fatt mojlighet
att erhalla ett ungdomsjobb inom kommunens
verksamheter. Fem ungdomar fullféljde med
mycket goda resultat, en har borjat studera pa
vuxenutbildningen och de andra fyra fortsatter i
arbete. Nytt for 2022 ar den praktikersattning
BU kan bevilja och som gor att ungdomar kan fa
ersattning motsvarande studiemedel, busskort
samt skolmat under sin praktik genom KAA. En
framgangsfaktor som KAA lyfter ar tillgdngen
och kopplingen till AMC, med lokaler, praktik-
mojligheter och samverkan med handldggare.
Vara Folkhdgskolas nydppnade filial i Falkoping
har tagit emot tre av KAAs ungdomar under aret.

Etablering pa arbetsmarknaden

Under aret har 264 deltagare varit inskrivna pa
AMC inklusive ESF-projektet En plattform for
alla. Av dessa har 151 skrivits ut under forsta
halvaret. Bade in- och utfldde ligger i niva med
ar 2021 men ar fortfarande lagre dn aren fore
pandemin. Férvaltningens tidigare rapporter har
visat en malgrupp som ar i behov av mer tid och
stod for att gora stegforflyttningar. Den starka
arbetsmarknaden har gjort att alla som har for-
utsdttningar att arbeta har kunnat erhalla an-
stéllning, de som fortfarande befinner sig utan-
for arbetsmarknaden har ofta en omfattande
problematik och befinner sig langt fran arbete.
Statistiken visar att deltagare stannar langre i
verksamheten och det ar fortsatt lagt antal delta-
gare som avslutas till arbete eller studier.

AMC: Deltagardata in/utskrivna per heldr
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ESF-projektet En plattform for alla har pagatt i
tva ar och avslutades under varen 2022. Pro-
jektets syfte och mal har varit att fler ska komma
i aktivitet samt att tiden till aktivitet ska forkor-
tas. Processerna i projektet speglar AMCs ordi-
narie verksamhet och darfor har ytterligare mal
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och forvantade effekter varit att utveckla nya el-
ler befintliga metoder och aktiviteter. Projektet
har gjort framsteg gallande metodutveckling och
provande av AMCs egenutvecklade stegmodell.
Modellen har skapat méjlighet att synliggora in-
dividens stegforflyttningar pa ett strukturerat
satt for att 6ka motivation och fortydliga mal och
syfte med planerade insatser. De viktigaste slut-
satserna i projektets utvardering ar att pro-
jektets arbetsprocess med kartliggning, langsam
start i utredningsverkstaden och successivt pa-
byggda insatser bade individuellt och i grupp
skapar tydliga stegforflyttningar mot arbete och
studier hos malgruppen.

Under aret har AMC sett 6ver registrering och
hantering av statistik vilket forbattrar kvalitén
pa det utfall som presenteras framdover. Arbetet
kommer att gynna processerna kring det plane-
rade bytet av verksamhetssystem som ska ske
under 2023. Systembytet kommer innebéra att
alla enheter inom AME har samma system vilket
gor att statistik kan tas ut och analyseras for hela
verksamheten pa en aggregerad niva, nagot som
idag inte ar maojligt. All data som galler motta-
gare av ekonomiskt bistand tas idag ut separat
och det gar inte att sdkerstilla gemensamma ut-
fall dar aktiviteter hos AMC kopplas till avslu-
tade klienter hos Stod- och forsorjningsenheten
(SoF).

Ekonomiskt bistind

Antalet hushall som har behov av ekonomiskt bi-
stand fortsitter att minska, som diagrammet vi-
sar ar trenden fortsatta vikande. I snitt har 399
hushall per manad erhallit ekonomiskt bistand
under perioden januari-december. Under 2021
var motsvarande siffra 473 hushall och 2020
478. Det ar en dramatisk minskning som framfor
allt harleds till en stark arbetsmarknad med
minskad arbetsloshet.

Antal hushall som erhaller férsérjningsstéd
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Forandrade regler i socialforsakringssystemet
spelar ocksa roll for statistiken, Andrade regler
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for A-kassa och bostadsbidrag kan bidra till att
hushall inte har behdvt ansdoka om ekonomiskt
bistdnd i samma omfattning som tidigare. Det
gar ocksa att gora kopplingar till forvaltningens
riktade arbete med subventionerade anstall-
ningar dar fokus har legat pa att lyfta individer
som uppbar ekonomiskt bistand och erbjuda
dem en anstillning i subventionerad form.

Antal bistandsmottagare (samtliga i hushallet in-
klusive barn under 18 ar) samt antal barn som
lever i ett hushall med ekonomiskt bistand, foljer
samma positiva trend som antal hushall. Niva-
erna ar de lagsta pa flera ar.

Antal bistdndsmottagare (samliga personer i
hushallet inkl barn)

1200

1000 ,/‘ ﬁf
800
600

400

200

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

s 2020 s 2021 s 2022

I genomsnitt har 834 mottagare per manad er-
hallit bistand under 2022, jaimfoért med 970 un-
der 2021. Siffrorna for antal barn ar i snitt 303
barn per manad under 2022 jamfort med 350
under 2021. Barnens perspektiv ar oerhort vik-
tigt i arbetet med att bryta sociala strukturer
som kan skapa utanférskap och otrygghet. Barn
som lever i hushall med behov av ekonomiskt bi-
stand vaxer upp i en ekonomisk utsatthet. Det
paverkar den materiella standarden, men kan
ocksa paverka barns hélsa och skolresultat. Un-
der en langre tid har ett arbete pagatt kring att
utveckla och implementera detaljer kring barn-
konventionen i rutiner och beslutsprocesser.

Antal barn under 18 ar i hushall som erhaller
férsoérjningsstoéd
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Det ar troligt att monstren i statistiken kommer
att forandras under kommande ar da konjunk-
tur, arbetsloshet och samhallsekonomi tyder pa
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negativ forandring. Det finns ett samband mellan
okad arbetsldshet och 6kat behov av ekonomiskt
bistand. Antal hushall och mottagare f6ljs som
indikatorer under mal 1.

De vanligaste orsakerna till beviljat ekonomiskt
bistand ar fortfarande arbetsloshet (otillracklig
ersattning, vantar pa ersattning eller helt saknar
ersattning), arbetshinder av sociala skal eller att
klienten ar sjukskriven (otillracklig ersattning,
vantar pa ersattning eller helt saknar ersatt-
ning). Den enskilt vanligaste anledningen till be-
hov av ekonomiskt bistdnd ar Arbetshinder soci-
ala skail, den star for 33,9 % av alla orsakskoder
men som diagrammet visar sa dr det en or-
sakskod som visar pa en sjunkande trend. Aven
koderna for arbetsloshet fortsatter att minska.

Arbetshinder sociala skal

200
180
i {

60
140
120
100

20 |
0

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

5 ®
o o o

H2020 ®2021 m2022

Den stora forandringen i diagrammet gillande
arbetsloshet som orsak till behov av ekonomiskt
bistand beror sannolikt pa en stark arbetsmark-
nad och enhetens satsning pa subventionerade
anstallningar.

Antal arbetslésa (otillrdckligt, vantar pa eller
saknar ersattning/stéd)
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Sjukskriven men ingen sjukpeng ar istdllet en or-
sak som fortsatter 6ka. Detta bekraftar bilden av
en grupp individer som star langt fran arbets-
marknaden, som behéver mycket tid for stegfor-
flyttning och som befinner sig i ett langvarigt be-
hov av saval stéd som ekonomiskt bistand.

En hog andel av dem som star langt fran arbets-
marknaden lider av ohalsa, har otillrackliga kun-
skaper i svenska spraket och/eller otillracklig
utbildning. Framtida insatser behover fargas av



dessa behov och i de flesta fall kombineras med
andra insatser for optimal effekt for individen.
Forvaltningen har som méalsattning att med sys-
tematiskt och processbaserade arbetssatt skapa
forutsattningar for den enskilde att nd ratt typ av
forsorjning utifran sina behov. Pa sikt kommer
det att ge effekt genom minskat ekonomiskt bi-
stand dven om individen inte nar egen forsorj-
ning som till exempel arbete.

Sjukskriven, ingen sjukpeng
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Det omfattande utvecklingsarbetet som under
aret pabdrjats med fokus pa langvarigt behov av
ekonomiskt bistand paverkar flera delar inom
AME. Fyra omfattande handlingsplaner har upp-
rattats och arbetsgrupper kommer pa ett struk-
turerat satt att arbeta med och félja upp dem un-
der hela 2023. Fler omraden kommer att kopp-
las till kommande verksamhetsplans mal och in-
dikatorer. Alla processer praglas av tydligt verifi-
erade behov och syftet med arbetet. En effekt av
arbetet har lett till ett omtag av definiering av
AMEs malgrupp. Resurser och arbete ska priori-
teras kring Falkdpingsbon som ar i behov av
ekonomiskt bistdnd /uppbar ekonomiskt bistand
och som dr i behov av insatser for att kunna gora
stegforflyttningar mot egen forsorjning. Forut-
satt att behov av insatser via AME finns kan
verksamheten dven arbeta med individer som ar
inskrivna hos extern aktor, om individen uppbar
ekonomiskt bistand. Detta kommer att krdva en
fornyelse i samverkansstrukturen med AF for att
pa basta satt mota individens behov av insatser.

Totalt har 373 sokande av ekonomsikt bistand
avslutats under aret varav 92 har gatt till arbete
eller studier. Det motsvarar 25 %. Jamfoérbara
siffror for 2021 ar 369 sokande varav 90 avslu-
tats till arbete/studier (24 %).

Manga av dem som avslutats till arbete ar klien-
ter som rekryterats till nagon av de subvention-
erade anstallningar forvaltningen satsat pa un-

der aret. Enheten Fabriken har flera anstéllning-
arformer inom sin verksamhet dar individer far
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mojlighet att starka sin position pad arbetsmark-
naden. Genom en subventionerad anstallning er-
halls exempelvis arbetslivserfarenhet, spraktra-
ning och natverk vilket forbattrar utsikterna for
etablering pa den dppna arbetsmarknaden. Un-
der kommande planperiod ska subventionerade
anstdllningar i hégre grad kunna kombineras
med andra insatser inom AME sdsom spraklig
forstarkning, arbetsmarknadskunskap och
coachning. Detta 4r metoder som bygger pa
forskning men ar ocksa provade inom bland an-
nat Connects verksamheter med mycket goda re-
sultat. I samarbete mellan Connect, Sfi och SoF
gjordes en satsning under varen 2022 pa soma-
liska kvinnor. Fortsatta studier pa Sfi kombine-
rades med en anstillning med spraktraning dar
arbetsuppgifter utfordes at foretaget Aristo.

Antal avslut ekonomiskt bistand, per helar
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Utover tidigare ndmnda deltagarantal inom AMC
har 217 personer befunnit sig i nagon form av
subventionerad anstdllning, bland annat genom
Connect. Forvaltningen administrerar alla kom-
munens subventionerade anstéllningar men star
inte for alla kostnader. 97 personer har avslutats
varav 59 personer gatt till arbete eller studier.
Som diagrammet visar har en férandring av vil-
ken typ av ersittning personen hade vid in- re-
spektive utskrivning skett vilket visar att den
riktade satsningen av anstéllningsformen redu-
cerar personernas behov av ekonomiskt bistand.
Uppfoljning av resultaten behover ske for att un-
dersoka hallbarheten i dessa processer.
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Ersittning vid in- och utskrivning (avslutade bidragsanstallningar) dividens ff)rutséittningar men ocksa av forvant-
per helar 2022 . . .
" ningarna hos den verksamhet som tar emot indi-
60 viden.
50
g :2 Den 6vergripande effekten forvaltningen dnskar
2 . na under mal 1 ar stegforflyttning mot egen for-
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" 1 B B L alt sorjning. En av de mest hallbara vigarna att ga
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NG W rade insatser med utbildning som komplement

till de arbetsmarknadspolitiska atgarderna. Un-
der kommande planperiod ska forvaltningen
hitta former foér hur Vuxnas larande kan vara en
resurs for sprakliga insatser till AMEs klienter
och deltagare.

Manga av de uppstartade subventionerade an-
stillningarna pagar fortfarande, analys av avslu-
tade personer samt uppfdljning som utfors efter
ett par manader kan presenteras under 2023.

Det ar av stor vikt att hallbarhetsfokus finns i Volymerna inom Vuxnas lirande minskar men
cioekonomiskt langre perspektiv. ligger i samma niva som féregdende &r. Det sjun-
kande inflodet av elever speglar en nationell
AME, placering bidragsanstéliningar per helar . . . .
100 trend med farre elever inom vuxenutbildning
2 rent generellt. Det beror med stor sannolikhet pa
70 .
60 den fortsatt starka arbetsmarknaden samt inflat-
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x ion som kan gora att manga inte har ekonomisk
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ocksa fordandrade regler i socialforsakringssyste-
met och forvaltningens riktade satsning pa sub-
ventionerade anstallningar som anledningar till
minskningen. Aven det omfattande utvecklings-
arbetet som pagar internt inom AME spelar roll
for individens forutsattningar att ndrma sig egen

Den vanligaste placeringen for en subvention-
erad anstéllning ar inom nagon av forvaltning-
ens egna verksamheter, andra placeringar sker
inom barn-och utbildningsférvaltningen, sam-
hallsbyggnadsforvaltningen samt socialforvalt-

forsorjning.
ningen. Det ar i samverkan med kommunens 6v-
riga verksamheter som framgang sker géllande Mdnga processer som ska leda till saval fullfoljda
savél subventionerade anstillningar som arbets- studier som etablering pa arbetsmarknaden ar
traning och praktikplaceringar. Malet med den langsiktiga men det gar att se en stark positiv
kommunala arbetsmarknadsstrategin att fa fler trend i férvaltningens pagaende arbete. Forvalt-
till arbete och minska behovet av ekonomiskt bi- ningen har starkt sina forutsattningar att bidra
stdnd ar gemensamt for kommunens forvalt- till ett Socialt hallbart Falkdping och bedémer
ningar, dven om ansvaret aligger KAF. En lyckad darfor maluppfyllelsen for mal 1 som god, vilket
matchning forutsatter en god kartldggning av in- ar en hogre bedomning an tidigare.
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NAMNDENS DELMAL UPPFOLJNING

Erbjuda matchning och ett utbildningsutbud som arbetsmarknaden efterfragar Tertial 1,2,3

KOMMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 | TREND

No6jdhetsindex (NKI) bland elever och deltagare ska vara 6ver 75
79,5 78,1 79,9 78,9

Andel elever som har blivit antagna i férhallande till antal ansékningar (%) o
73% 75%
Andel elever som har startat sin utbildning i forhallande till antal antagna °
elever (%) 88% 100%
Andel avbrotti férhallande till totalt antal kursdeltagare (%) 16% 19% 20% 20%
Andel icke-godkanda betyg i férhallande till totalt antal satta betyg (%) 7% 8% 6% 4% o
Antal hushall som erhéaller ekonomiskt bistand, snitt/méan 478 473 399 ()
Antal bistdindsmottagare (samtliga personer i hushalletinkl barn), snit/man )
937 970 834
Andel individer som gatt fran fors 6rjningsstdd till egen forsérjning (%) 249% 259% o
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Mal 2 - Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping
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Kompetens- och arbetslivsndmn-
den har inget delmil under mal 2.
Genom att arbeta med de ovriga
tre mélen bidrar Kompetens- och
arbetslivsnamnden till ett attrakti-
vare Falkoping.
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Mal 3 - Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas
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Delmal: Erbjuda matchning och ett
utbildningsutbud som arbetsmark-
naden efterfragar

Hallbar matchningsprocess

Forvaltningens malsattning ar att utbilda och
matcha till arbete. For att s manga som mojligt
ska na egen forsorjning kravs inte bara mat-
chande utbildningsutbud och en arbetsmark-
nadspolitik som skapar férutsattningar fér den
enskilde. Det behovs dven en god samverkan
inom kommunen och med externa parter. En pa-
rameter i naringslivssamverkan ar att motivera
arbetsgivare att stirka sitt sociala ansvar for att
bidra till ett socialt hallbart Falképing. Under mal
1 ndmns bland annat subventionerade anstall-
ningar pa Aristo, som genom Connect blir ett gott
exempel pa samverkan dar sprakinsatser kopplas
ihop med arbetsmarknadsintroduktion. Proces-
ser som denna stiarker bade foretagets sociala an-
svar men ocksa individens position pa arbets-
marknaden. Individer som befinner sig inom
AMEs verksamheter behéver mycket stod och
lang tid for att gora de stegforflyttningar som
krévs for att na egen forsorjning. Statistik och
analyser under mal 1 stiarker detta pastaende.
Under mal 3 foljs andel av AMCs deltagare som
avslutas till arbete/studier.

Under 2022 har 151 deltagare avslutas fran AMC
varav 23 avslutas till arbete och 15 till studier,
tillsammans motsvarar det 25 %. Siffrorna ar helt
i niva med 2021 ars data men skiljer sig mer i
jamforelse med 2020 da 216 deltagare avslutades
varav totalt 65 gick till arbete/studier (30 %).

Andel till praktik och arbetstraning lyfts ocksa in
i analysen och dar syns forskjutningen av vilken
aktivitet som malgruppen behdver och har forut-
sattning for.
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Andel som gatt till arbete/studier av alla avslutade,
AMC
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Andel som gatt till praktik av alla inskrivna
deltagare, AMC
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Andel som befunnit sig i arbetstréning av alla
inskrivna, AMC
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Tre personer har gatt ut i praktik under aret
kontra 76 personer som gatt uti arbetstraning.
Som diagrammen visar har staplarna under ett
par ar i princip bytt plats med varandra. 2019 be-
fann sig 89 personer i praktik kontra 33 personer
i arbetstraning. Den drastiska minskningen av
praktikanter hérleds till de nya hanvisningsregler
som AF tillimpar da de i forsta hand hanvisar
personer som ar aktuella for praktik till externa
aktorer. Uppdraget som AME har gillande praktik
har férandrats i grunden. Inskrivna deltagare har
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en langre vag att ga innan de blir aktualiserade
for praktik och detta syns tydligt i statistiken for
arbetstraning. Faktorer som gor individens resa
langre ar framfor allt ohdlsa, brister i svenska
spraket, NPF-diagnostik eller missbruksproble-
matik. Ofta kombineras flera av svarigheterna vil-
ket gor vagen till arbete eller studier valdigt lang
och i manga fall aven komplex. Med hansyn till
detta finns det grund att ifragasatta AMEs mojlig-
heter att arbeta med mal 3, dar syftet ar att bidra
till naringslivets utveckling. Resultaten som upp-
visas i statistiken och hur arbetet fortloper i pro-
cesserna ger inte tillfredsstillande resultat sett ur
naringslivets perspektiv. Det rimliga framéver ar
att AME arbetar med social hallbarhet genom fo-
kus pa individen. Nar individen starker sin posit-
ion pa arbetsmarknaden genererar det nytta i ett
vidare steg for naringslivet och pa sa satt skapas
effekter mellan de kommunala malen 1 och 3.

Utifran delmalets fokusomrade Hallbar match-
ningsprocess anvander forvaltningen sex-mana-
dersuppfoljningar inom AMC och yrkesutbild-
ningar pa gymnasial niva.

AMC: Jmf avslut med 6 man uppféljning, helar 2020-

2022
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® Gick ut till arbete  m Befinner sig i arbete efter 6 man

I antal avslutades 26 personer fran AMC till ar-
bete och sex manader senare uppgav 29 personer
att de befann sig i arbete. Forutom att det ar fler
som avslutats till arbete jamfort med 2021 ar det
ocksa en positiv trend att det ar fler som befinner
sig i arbete sex manader efter avslut dn nar de av-
slutas.

AMC: Jmf avslut med 6 man uppféljning, helar 2020-
2022
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m Gick till studier Befinner sig i studier efter 6 man
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Samma trend syns inte gallande studier. 16 per-
soner avslutades till studier men efter sex médna-
der uppgav 12 personer att de har studier som
aktivitet. Det dr en stor skillnad mellan 2020 och
2022 och analyser visar att det ar svart att moti-
vera deltagare att borja studera.

Andel personersom befinner sig i arbete/studier 6
manader efter avlutad insats (AME)
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Totalt 34 % av uppfdljningens respondenter be-
finner sig i arbete eller studier, sex manader efter
avslut. Av 163 avslutade har 119 personer f6ljts
upp p4, det ger en svarsfrekvens pa 73 %.

Nytt for innevarande planperiod ar att félja upp
avslutade bidragsanstallningar med sex-mana-
dersuppfoljning. Utfallet presenteras som indika-
tor for mal 3, dd méatningen ar ny finns inget hi-
storiskt resultat att jimfora med, det gor att ana-
lys blir svar att kvalitetssdkra sa har tidigt i pro-
cessen.

Jmf avslut med aktivitet 6 man senare,
suvbventionerade anstallningar helar 2022
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42 personer har besvarat enkéaten for bidragsan-
stillningar under 2022 varav 20 uppger att de
befinner sig i arbete sex manader efter avslut. Det
motsvarar 67 %.

Hostens sexmanadersuppféljning for yrkesutbild-
ning pd gymnasial niva har genomfoérts inom ra-
men for Skaraborgs gemensamma kvalitetsfunkt-
ion i KomX. Det ger mojlighet att fa information
om andel Falkdpingsbor som befinner sigi ar-
bete/studier efter studier i nagon av Skaraborgs
ovriga kommuner. Resultatet ar vid arsskiftet inte
komplett vilket foranleder en senare analys som
kan presenteras for nimnden under varen 2023.



Per delar augusti rapporterades att 82 % av re-
spondenterna i YRKs uppf6ljning befann sig i ar-
bete eller studier, en 6kning fran tidigare ars mat-
ning av samma tidsperiod.

Under aret har 13 utbildningsstarter skett. Av to-
talt 356 ansdkningar har 242 elever blivit an-
tagna till 254 utbildningsplatser. Tva veckor efter
start har 201 elever valt att paborja sina utbild-
ningar, totalt sedan januari. Detta ger en fyllnads-
grad pa 79 % i samband med utbildningsstart.
Siffran mats som en indikator under mal 3.

YRK, antal utbildningsplatser kontra antal startande elever, per helar 2022

 Antal utbildningsplatser = Antal startande

En drivande utbildningsaktor
Forvaltningens ambition dr att méta medborgar-
nas och arbetsmarknadens behov genom att ha
ett relevant utbud av utbildning och arbetsmark-
nadspolitiska insatser som gynnar stegforflytt-
ning mot den 6ppna arbetsmarknaden. Det kra-
ver bland annat bevakning och analys av omvarld
och behov samt god samverkan med andra aktd-
rer som naringsliv och myndigheter. Forvalt-
ningen har ett upparbetat och pagdende samar-
bete med kommunledningsfoérvaltningen géllande
naringslivet. Under aret har en fordjupad be-
hovsinventering gjorts med 16 foretag som inter-
vjuats, detta som en forldngning av den behovs-
kartlaggande enkit som genomfordes under
2021. Ett av forslagen fran intervjuerna var be-
hov av ett kompetensrad dar dialog kan ske med
arbetsgivare och utbildningsanordnare pa olika
nivder. Samverkansformen med naringslivsen-
heten inkluderar nu dven barn- och utbildnings-
forvaltningen for att gemensamt arbeta strate-
giskt med kompetens- och utbildningsfragor som
ska gynna naringslivet.

I de utokade nationella malen for vuxenutbild-
ningen beskrivs att den ska utgora en bas for den
nationella och regionala kompetensforsérjningen
till arbetslivet. Forvaltningen kan inte ensam
mota efterfragan pa utbildningsplatser inom alla
omraden som soker kompetens utan ar beroende
av samverkan gillande yrkesutbildning pa bade
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gymnasial och eftergymnasial niva. Sedan varen
2022 ingar forvaltningen i ett ESF-finansierat
skolverksprojekt kring kombinationsutbild-
ningar. Inom restaurangbranschen rader stor
brist pa kockar och forvaltningen har genom sin
kockutbildning mot restaurang/storhushall valts
ut att medverka och representera Vastra Gota-
landsregionen i projektet. Under bérjan av 2023
ska forvaltningen delta pa en storre konferens for
att dela projektets process och lardomar med
andra utbildningsanordnare. Organisatoriskt
kommer Vuxnas larande fran arsskiftet
2022/2023 i hogre grad kunna mojliggéra kom-
bination av branschpréglad sprakundervisning,
andra former av utbildning och/eller arbetsmark-
nadspolitiska insatser och modeller.

En ny ansékan om statsbidrag kopplat till Larcen-
tertanken har blivit godkdnd med syfte att fort-
sdtta stiarka en delregional motesplats for vuxen-
studerande som erbjuds en likvardig tillgang till
kommunal vuxenutbildning. Genom att kommu-
nerna gemensamt anvander Larcentran som ut-
bildningsnoder syns exempel pa hur den digitala
omstallningen till delvis fjarr- och distansunder-
visning kan ge resurseffektiviseringar som samti-
digt breddar utbildningsutbudet i Skaraborg. Med
digital undervisning och teknik kan eleverna lat-
tare kombinera arbete med studier. Forvalt-
ningen ar en viktig aktor i Skaraborgssamverkan
och ar bade delaktig och drivande i flera av de ut-
vecklande processerna.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalfdrbund
pagar ett strategiskt utvecklingsarbete dir en av
effekterna forvantas bli en god forméaga att kom-
petensforsorja arbetsgivare med sérskilt fokus pa
ett arbetsliv i forandring. Detta ska nas genom att
etablera samverkansstrukturer med kapacitet att
effektivt mota kompetensbehov och erbjuda ut-
bildningsplatser samt 6ka antal studerande inom
inriktningar som Skaraborgs arbetsmarknad ef-
terfragar. Som en del av den regionala strukturen
har det under 2022 inrattas ett kompetensnav
som ska verka som motor i arbetet med att iden-
tifiera och sakerstalla efterfragade insatser. I
styrgruppen fér kompetensnavet finns Falkoping
med som representant for skolchefsnatverket och
intar ddrmed en viktig roll i arbetet med kompe-
tensforsorjning i Skaraborg. Malet ar att navet
ska permanenteras och kunna skalas upp for att
pa langre sikt starka arbetslivets kompetensom-
stallning.

Under hosten beslutade KAN inte fortsatta bed-
riva yrkeshogskoleutbildningen Tekniker for
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sparbundna fordon. Det dr en kostnadstung ut-
bildning som inte lyckats fylla utbildningsplat-
serna med tillrackligt manga elever for ekono-
misk hallbarhet. I samband med beslutade gavs
forvaltningen i uppdrag att undersoka mojlighet-
erna att bedriva yrkeshogskoleutbildningar som
satellitort i samverkan med andra utbildningsan-
ordnare. Det dr ett kostnadseffektivt satt att er-
bjuda Falkdpings kommuns medborgare ett
hogre akademiskt utbud samt berika naringslivet.

Forvaltningen fortsatter erbjuda uppdragsutbild-
ning som ett flexibelt och tillmotesgaende satt att
ge kommunens arbetsgivare mojlighet att er-
bjuda sin personal kompetensforstarkning. In-
terna uppdragsutbildningar riktade till socialfor-
valtningen har anordnats inom ramen fér den
statliga satsningen Aldreomsorgslyftet. Andra ut-
bildningsinsatser till kommunens verksamheter
har varit kurser inom psykiatri, att beméta man-
niskor med missbruk, Excel och upphandlingsut-
bildningar.

Kunskaper i svenska spraket ar av stor vikt for en
hallbar etablering pa arbetsmarknaden och for-
valtningen vill bidra till arbetsgivares mojligheter
att stotta och stirka individer med annat moders-
mal dn svenska. Sprakombud pa arbetsplatser
kan vara en god resurs for elever, praktikanter
och/eller medarbetare som behover stod for att
gora hela arbetsplatsen sprakutvecklande och
gynna en battre kommunikation. Under 2022 har
tva omgangar av sprakombudsutbildning genom-
forts med goda resultat av 6kad forstaelse och
medvetenhet for sprakliga problem som kan upp-
std och upplevas pa en arbetsplats.

Forvaltningens ambition ar att méta medborgar-
nas och arbetsmarknadens behov genom att ha

NAMNDENS DELMAL

Erbjuda matchning och ett utbildningsutbud som
arbetsmarknaden efterfragar

relevant utbud av utbildning och arbetsmark-
nadspolitiska insatser som gynnar stegforflytt-
ning mot den 6ppna arbetsmarknaden.

Forvaltningen har integrerat samverkansstruk-
turer i manga arbetsprocesser. Det upparbetade
och pagaende samarbetet med kommunlednings-
forvaltningen gillande naringslivet inkluderar
numera dven barn- och utbildningsférvaltningen
for ett gemensamt strategiskt arbete med kompe-
tens och utbildningsfragor som ska gynna na-
ringslivet. Tillsammans med det strategiska ut-
vecklingsarbetet inom ramen fér Skaraborgs
kommunalférbund bidrar férvaltningen till ett
matchat utbud i det regionala och lokala perspek-
tivet.

Sett till matchning ur ett arbetsmarknadspolitiskt
perspektiv sa flaggar forvaltningen for att AMEs
bidrag till ett ndringsliv som utvecklas ar svagare
idag an for ett par ar sedan. Fa avslutas till arbete,
an farre gar ut i praktik. Nationell styrning av
bland annat remitteringar fran AF som paverkar
malgruppen gor att forvaltningens direkta fokus
bor laggas pa individen och inte pa naringslivets
utveckling. Under kommande planperiod 2023-
2025 ska AME fokusera sitt arbete inom mal 1
med effekten att pdverka mal 3 i ett langre per-
spektiv.

Forvaltningen bidrar till kommunens mal 3,
Skapa forutsattningar for ett naringsliv som ut-
vecklas, genom samverkan och utbildningsutbud.
Det sker just nu strukturella fordndringar och
samarbeten pa regional nivd men den direkta pa-
verkan pa kommunens mal 3 gar dnnu inte att se.
Malbeddmningen for mal 3 bedéms darmed som
godtagbar.

UPPFOLJNING

Tertial 1,2,3

KOMMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 | TREND

Andel inskrivna elever pa YRK i forhallande till antal
utbildningsplatser (%)

Andel personer som befinner sig i arbete/studier sex
manader efter avslutad utbildning, YRK (%)

Andel deltagare som avslutats till arbete/studier avalla

AMEs inskrivna deltagare (%)

Andel personer som befinner sig i arbete/studier 6 manader

efter avslutad insats, avslutade deltagare fran AMEs
verksamheter (%)

90% 79% ¢

88% 77% 67% 82% ¢
31% 30% 28% 25% ¢
[ ]

58% 44% 37% 34%

Andel personer som befinner sig i arbete/studier 6 manader

efter avslutad subventionerad anstallning (%)
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Mal 4 - Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med

en tillitsbaserad styrning
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Delmdl: Forvaltningens organisat-
ion ska vara utvecklande och forny-
ande med en tillitsbaserad styrning

Nasta digitala steg

Forvaltningens digitaliseringsarbete har stark
forankring i Falkopings kommuns digitaliserings-
strategi. Aren under pandemin utmanade och ut-
vecklade det tekniska anvandandet vilket har lett
till att tillampningen av digitala verktyg idag finns
inbyggd i verksamheternas processer. Framtida
fokus ligger pa att 6ka den digitala mognaden och
tryggheten for bade medarbetare och medbor-
gare i ett anvandarperspektiv. En av de storsta
utmaningarna for forvaltningen ar elever och del-
tagares tillgang till digitala medel i hemmet.
Undervisning har anpassats efter den digitala ut-
vecklingen men forvaltningen kan inte erbjuda
digitala medel till alla elever som saknar det.
Medvetenheten om detta ar viktig i i framtida ut-
vecklingsarbete da digitala kunskaper inte bara
forstarker elevernas motivation och studieteknik
utan ocksa ar en kompetens som alltmer tas som
sjalvklar pa arbetsmarknaden. Rent generellt ar
digitaliseringstakten fortsatt hog i samhallet och
manga ganger ar digital kommunikation det satt
som erbjuds medborgare i kontakt med forvalt-
ningens verksamheter. Har fyller bland annat
hemsida och larplattform en viktig funktion. Det
ar troligt att den digitala utvecklingen har gjort
att efterfragan pa digitala utbildningstjanster
kommer att kvarsta och forvaltningen behover
vara i framkant gillande system och varianter av
utbildningsformer for att mota dessa behov.
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Detta kommer dven fortsatt att krava en kontinu-
erlig kompetensforstarkning hos medarbetarna.

Forvaltningen ar fortfarande delaktig i den nat-
ionella satsningen pa digitala nationella prov men
tidsplanen har reviderats och breddinférandet ar
uppskjutet.

Under 2022 har AME med en implementering av
e-tjdnster inom SoF. Genom att digitalisera delar
av bistandsprocessen ska resurser kunna frigéras
for fler personliga méten och forandringsinriktat
socialt arbete som ger effekt for individen och for
arbetet som beskrivs under mal 1, Skapa forut-
sattningar for ett socialt hallbart Falképing. En pi-
lotgrupp har under hdsten tilldimpat e-tjdnsten
och ett urval av hushall i Falképings kommun har
ansokt digitalt under en testperiod. Under varen
2023 ska ett breddinférande ske. Framover ska
ocksa ett byte av verksamhetssystem ske sa att
alla delar av AME har samma system som SoF re-
dan anvander. Installation och utbildning plane-
ras under varen 2023. Detta kommer att under-
latta och kvalitetssdkra uppfoljning av malgrupp
och insatser.

En larande och utvecklande verksamhet
God kvalitet faststills genom att rekrytera, ut-
veckla och behalla den kompetens som verksam-
het och uppdrag kraver. De pedagogiska verk-
samheterna ligger pa en hog niva gillande larare
som undervisar i sin behérighet samt larare med
legitimation. Det sdkerstaller undervisning av hog
kvalitet samt signalerar att forvaltningen ar en at-
traktiv arbetsgivare.

Behoriga larare ar en nationell bristvara men for-
valtningen har under flera ar haft en stabil andel
som dessutom okar. Behoriga larare uppgar till
86 %, andelen larare med legitimation uppgar till
88 %. Bada talen ar indikatorer under mal 4 som
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ett matt pa kvalitet inom de pedagogiska verk-
samheterna och ligger pa en fortsatt hog niva.

Andel ldrare som undervisar i sin behérighet
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=== Andel I&rare som undervisar i sin behdrighet

Inom Vuxnas larande kopplar forstelarargruppen
samman pedagogiskt utvecklingsarbete med kol-
legialt larande och férvaltningens mal for att
gynna malarbetet med fullféljda studier. Detta
forvantas ge goda effekter pa utvecklingsproces-
ser inom mal 1, Skapa forutsattningar for ett soci-
alt hallbart Falkoping. Forstelarargruppen ar en
viktig kugge i det kollegiala ldrandet genom att
tillskaffa och sprida kunskap som stiarker kvalitén
inom ramen for Vuxnas larande. Samtal har forts
kring valkompetens och fullféljda studier med fo-
kus pa hallbar matchning for 6kad anstallnings-
barhet och digital trygghet i en utvecklande
tillitsbaserad verksamhet kopplar ihop foérvalt-
ningens malarbete med det dagliga arbete som
sker i motet med elever.

Vuxnas larande har under hosten genomgatt en
organisationsférandringsprocess. Medarbetare
inom de pedagogiska verksamheterna har varit
delaktiga i framtagandet av forslag pa hur verk-
samheterna kan organiseras. En ny verksamhets-
chef for Vuxnas larande tilltrader i borjan av
2023 och den nya organisationen kommer i hogre
grad att mojliggora utbildningskombinationer,
bland annat ur ett sprakférstarkande perspektiv.

Under hostens processer med dels organisations-
féorandringen inom Vuxnas ldrande och dels fram-
tagandet av kommande verksamhetsplan har det
fastslagits att kopplingen mellan Vuxnas larande
och AME behover utvecklas och forstarkas. For-
valtningen ska utveckla sina verksamheter med
en tydlig utgangspunkt i vad elever, deltagare, kli-
enter och kunder har f6r behov. En behovs- och
syftesdriven verksamhet skapar hog kvalitet ge-
nom att gora ratt saker, pa ratt satt och uppnar
avsett resultat med tilldelade resurser. Det stéller
krav pa organisationen att kontinuerligt identifi-
era behov samt folja upp och analysera resultat.
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Forvaltningen ska vara en larande och utveck-
lande verksamhet vars arbetssatt och processer
ska praglas av nyfikenhet och av att vaga testa
idéer, utvardera och vaga testa igen for att i ett
standigt forbattringsarbete rora sig framat. Till-
vagagangssattet som praglas av tjdnstedesign har
legat till grund for flera uppdrag inom ramen for
AMEs omfattande orsaksanalys. Analysen hade
som utgangspunkt att ta reda pa varfor Falko-
pingsbor kan fastna i langvarigt behov av ekono-
miskt bistand. Precis som inom Vuxnas larande
har arbetssattet varit starkt inspirerat av tillits-
baserad styrning och ledning, dar medarbetarna
och professionen ar viktiga perspektivbarare i ut-
vecklingsarbetet. Fyra omraden med handlings-
planer ar framtagna och prioriterade tillsammans
med medarbetare inom AME, processerna pagar
och foljs upp l6pande under 2023. Omradena ar
Uppdrag och mal, Insatser utifran behov, Tids-
brist och arbetsbelastning samt Ledning och styr-
ning. Allt syftar till att forkorta tiden som klienter
behover ekonomiskt bistand samt utveckla verk-
samheterna for att battre bemota individernas
behov.

Processbaserat arbetssatt som starker

verksamheternas kvalitet

Forvaltningen har under lang tid arbetat syste-
matiskt for att forbattra de 6vergripande proces-
serna som galler verksamhets- och ekonomistyr-
ning. Det pagar flera utvecklingsprocesser inom
hela forvaltningen, saval pa strategisk som pa
operativ niva. Utvecklingen har sin utgangspunkt
i verksamheternas kiarnuppdrag men ocksa i de
forandringar och krav som sker i omvarlden samt
i politikens forvantningar. Tidigare naimnda or-
saksanalys vars resultat forvantas ge effekt pa ar-
betsmarknadsstrategin dr exempel pa detta. Upp-
f6ljning och analys ar bland de viktigaste delarna
i det systematiska kvalitetsarbetet och helt bero-
ende av medarbetarens kinnedom, forstaelse och
delaktighet i arbetet. Kvalitetssdkrad statistik och
processer for hantering av data ar ett standigt pa-
gaende arbete. Nasta steg ar att fordjupa kun-
skapen och se dver indikatorer och andra matetal
for att infor nasta planperiod dn béttre fanga ef-
fekten av utveckling och kvalitet. Under kom-
mande planperiod 2023-2025 ska férvaltningen
forstarka analysprocesserna med tatare uppfolj-
ning av statistik kopplat till budget fér att mota
omvarldens forandringar pa ett proaktivt och
flexibelt satt. Struktur, systematik och processba-
serade arbetssatt ar alla nodvéandiga for att kunna
mota omvdrldens forandrade krav och fungerar



dessutom som grundstenar i det stdndiga forbatt-
ringsarbetet.

[ takt med att organisationen fordandrats har dven
strukturerna for det systematiska kvalitetsar-
betet genomgatt en 6versyn. Under aret har den
nya kvalitetsstrukturen med dialogbaserade ar-
betssatt som utgangspunkt borjat testas i skarpt
lage. Dialog ger medverkande parter insyn i
varandras arbete och verksamheter, det skapar
samsyn och mojlighet att ytterligare utveckla
analysprocessen. Strukturen kommer att fort-
sédtta utvecklas under nasta planerperiod da orga-
nisationen dnnu ar i férandring bland annat inom
Vuxnas larande. Uppf6ljning sker i enlighet med
styrkedjan och med huvudsakligt syfte att leve-
rera ratt underlag i ratt tid till ratt mottagare, i
slutdndan politik i nimnd och pa central niva.

namndsberattelse

[ forvaltningen sker nu flera stora utvecklings-
processer. Medarbetarnas delaktighet och enga-
gemang ar avgorande for férvaltningens utveckl-
ing och kvalitet. BAde inom AME och Vuxnas la-
rande har ett tillitspraglat arbetssatt varit grun-
den for saval den nya organisationen inom Vux-
nas larande som i de uppdrag med handlingspla-
ner som AME prioriterat i sin orsaksanalys. Till-
sammans bidrar detta till en god progression
inom det processbaserade arbetet. Tatt forknip-
pat med kvalitet och effektivisering ar den digi-
tala utvecklingen. Under aret har e-tjanster pro-
vats som kommer att inforas i skarpt lage under
kommande ar. Sammantaget bedoms forvalt-
ningen arbeta utvecklande och férnyande med en
tillitsbaserad styrning, Malbeddmningen anses
vara god.

NAMNDENS DELMAL UPPFOLJNING

Forvaltningens organisation ska vara utvecklande och

férnyande med en tillitsbaserad styrning

Tertial 2,3

KOMMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 | TREND

N6jd medarbetarindex (NMI) ska 6ka jamfort med
foregdende méatning

Andel larare som undervisari sin behoérighet

Andel larare med legitimation

75 76 )
80%  83%  87%  86%
87% 88% o
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Verksamhetsredovisning

BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIKELSE PROGNOS
VERKSAVHETSREDOVISNING 2021 2022 2022 2022 AUG 2022

Utbildning av vuxna
Antal elever 1605
Antal kursdeltagare 4 955

Arbetsmarknadsenheten

Antal deltagare Arbetsmarknadscenter 253

Verksamhetsredovisning

Antalet elever och kursdeltagare har minskat
jamfort med foregaende ar. Ett vikande elevun-
derlag ar en trend som ocksa kan ses i riket som
helhet. En stark arbetsmarknad samt en stramare
migrationspolitik ar faktorer som paverkat inflo-
det av elever negativt. Sarskilt tydlig ar minsk-
ningen inom Sfi.

En stark arbetsmarknad har paverkat dven inflo-
det till AMEs olika enheter negativt. Antalet bi-
standsmottagare har vid utgangen av 2022 mins-
kat med drygt 20 % jamfort med nivaerna i bor-
jan av &ret. Aven hir noteras samma utveckling
for riket som helhet. Antalet deltagare i arbets-
marknadspolitiska insatser har ocksd minskat.

Vid utgangen av 2022 noteras arbetslosheten for
kommunen till 6,6 % jamfort med 7,9 % vid ut-
gangen av 2021.

Verksamhetsforandring jamfort med

verksamhetsplaneringen for ar 2022
Inga storre verksamhetsforandringar jamfort
med plan har genomforts. Vissa anpassningar till
de lagre verksamhetsvolymer som redovisas
ovan har genomforts under hosten 2022,
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1418 1750 -332 1500
4422 5500 -1078 4800
264 340 -76 310

Forvantad utveckling

For 2023 ar bedomningen att antalet kursdelta-
gare Overlag fortsatter att minska om an i lagre
takt dn under 2022. Om arbetsmarknaden for-
samras, som det rader konsensus kring idag, kan
det komma att leda till 6kat infléde under senare
delen av dret inom framforallt gymnasiala kurser.
Osdkerheten ligger till stor del i hur konjunkturen
och arbetsmarknaden utvecklas.

En forsdmrad arbetsmarknad framat tros bryta
den positiva trenden vad galler antalet mottagare
av ekonomiskt bistand. Korrelationen mellan ar-
betsloshet och antalet bistandsmottagare ar hi-
storiskt sett hog.

Vad géller 6vriga arbetsmarknadspolitiska insat-
ser forvantas betydligt hogre volymer framat,
dels pa grund av den forsamrade arbetsmark-
naden, men framforallt pa grund av en ny inrikt-
ning for vilken malgrupp forvaltningen ska arbeta
med. Fran och med 2023 ska AME prioritera in-
satser mot dem som erhaller ekonomiskt bistand.
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Personalredovisning
BOKSLUT BOKSLUT BUDGET | AWIKELSE PROGNOS
FERSONAEREDOVISNING 2021 2022 2022 2022 AUG 2022
Antal anstéllda 196 223 232 -9 259
Tillsvidareanstalida 146 138 144 -6 144
Visstidsanstallda 42 75 80 -5 105
Timanstallda 8 10 8 2 10
Personalredovisning Personalmassiga forandringar under ar

Tabellen visar en 6gonblicksbild per 31 decem-
ber och stimmer alltsa inte med situationen un-
der &ret som helhet.

Antalet tillsvidareanstillda uppgar till 138 vilket
ar farre an foregaende ar. Det forklaras delvis av
vakanser som uppstatt, delvis av en anpassning
till de lagre verksamhetsvolymer som redovisas
under rubriken Verksamhetsredovisning.

Antalet visstidsanstallda har 6kat jamfort med
foregdende ar. Framsta orsaken till detta ar att
antalet subventionerade anstallningar inom for-
valtningen 6kat, som ett led i att forflytta perso-
ner fran ekonomiskt bistand till en anstallning.
Just antalet visstidsanstéllda varierar over tid.
De flesta av anstillningarna loper 6ver 6 mana-
der. Manga har saledes bade pabdrjats och avslu-
tats under 2022. Det forklarar till stor del avvi-
kelsen mot prognos per 31 augusti.

Den totala sjukfranvaron for férvaltningen upp-
gar till 6,3 % vilket &r hogre an foregdende ars
4,4 %. Det ar dock lagre an sjukfranvaron for
kommunen som helhet, 7,9 %. Andelen langtids-
sjukfranvaro (6ver 60 dagar) ar marginellt lagre
an foregdende ar och uppgar till 44,6 %. Det be-
tyder saledes att det ar korttidssjukfranvaron
som Okat. For man ar sjukfranvaron 4,8 % och
for kvinnor 6,9 %.

Kompetensforsorjning

Da elevinflodet minskar inom Vuxnas larande
befinner sig verksamheten i en fas da behovet av
att tillsatta lediga tjanster noga varderas och
moijligheten att 16sa behovet med befintliga re-
surser undersoks. Rekryteringsbehovet bedéms
minska ndgot de kommande aren.

2022 jamfort med personalplaneringen
For att knyta an till vad som skrivs under rubri-
ken Verksamhetsredovisning och de anpass-
ningar som genomforts under 2022 s3 ar det till
stor del anpassningar av personella resurser pa
grund av lagre verksamhetsvolymer.

Forvantad utvecking

Antalet arsarbeten som helhet bedéms minska
de kommande aren givet att verksamhetsvoly-
merna dr pd samma nivder som under hosten
2022 eller lagre.

Det ar dock svarprognosticerat utifran konjunk-
turlage. En forsdmrad arbetsmarknad kan leda
till att vissa volymer dkar under 2023, men att
det sannolikt sker med en viss fordréjning. Det
ar viktigt att forvaltningen ar foljsam och anpas-
sar sig till de férandringar som sker.

Vad galler de subventionerade anstéllningarna
kommer de att vara kvar pa ungefar samma ni-
vaer som 2022 forutsatt att de statliga bidragsni-
vaerna inte férandras.
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Ekonomiska férutsattningar

- FP 2022 Justering Justering GALLANDE
BUDGETRAMFORANDRING (tkr) BUDGET |hyreskostnad BUDGET

Verk samhetsomréden
Utbildning wxna -31 104 -206 -31310
Arbetsmarknadsenheten -60 080 -100 -172 -60 352
Gemensamt -20416 -20 469

Forvantad utveckling

Namnden har for 2023 tilldelats en vasentligt ut-
6kad budgetram. Den ut6kade budgetramen i
kombination med de verksamhetsmassiga an-
passningar som gjorts och kommer att goras ger
goda forutsattningar for att nd en budget i balans
for kommande planperiod.

Namndens budgetram for ar 2022 och
justeringar

Namndens budgetram har justerats med 100 tkr
utifran korrigering av hyreskostnad for AME.
431 tkr har tillforts som kompensation for l1one-
oversyn under aret.

Riktade medel i flerarsplan

Namndens budgetram utékades med 5 mkr i rik-
tade medel for att utveckla arbetssiatt kopplade
till stegforflyttning mot arbete och utbildning
hos individer som uppbér forsoérjningsstod. Ar-
betet har utgatt fran att i hdgre grad anvanda sig
av subventionerade anstallningar.
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ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
" BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIKELSE PROGNOS
Intékter
Avgifter mm 2713 3457 3358 99 3100
Statsbidrag 34613 33162 31466 1696 31401
Ovriga intakter 5229 3491 3180 311 3200
Interna intakter 861 772 387 385 1000
CSummatikr | 4346 | 4os2 | 38391 | 2491 | 38701
Kostnader
Personalkostnader -92 905 -101 099 -97 375 -3724 -103 419
Verksamhetskostnader -39 810 -52 802 -42 666 -10 136 -52 166
Kapitalkostnader -529 -629 -600 -29 -600
Interna kostnader -9 643 -10 238 -9 881 -357 -10 333

Summa kostnader -142 887 164768 |  -150522 | 14246 |  -166518

ARETS RESULTAT FOR NAMND -99 471 -123 886 112131 -11755 -127 817

Resultatet for 2022 uppgar till -123,8 mkr vilket ter fran statligt finansierade projekt som inte bli-
ar 11,7 mkr lagre an budgeterat. Det ar framfor- vit genomforda som planerat, lagre statsbidrag
allt hogre kostnader som forklarar avvikelsen och for yrkesutbildningar samt lagre intdkter fran
majoriteten kan hirledas till ekonomiskt bistand. uppdragsutbildningar.

Forvaltningens samlade intdkter uppgar till 40,8 Kostnaderna uppgar till 164,7 mkr vilket ar 14,2
mkr vilket ar 2,4 mkr hogre dn budgeterat. mkr hogre dn budget. Pa kostnadssidan konstate-

ras att den storsta avvikelsen syns pa verksam-
hetskostnader for SoF. Avvikelsen mot budget
uppgar till -10,2 mkr. Efter justeringar for aterbe-
talningar ar nettoavvikelsen for ekonomiskt bi-
stand under aret 9,6 mkr.

Intdkter i form av bidrag fran AF uppgar till 16,3
mkr vilket dr 5,8 mkr mer dn budgeterat. Det ar
framforallt 16nebidrag som foljd av fler subvent-
ionerade anstéllningar genom den riktade insat-
sen om 5 mkr samt bidrag for Jobb for unga och
ferietjanster. Inga intdkter har budgeterats for Personalkostnaderna éverskrider budget med 3,7
dessa insatser. mkr. Dock maste dven har tas hansyn till den rik-
tade insatsen om 5 mkr i syfte att minska det eko-
nomiska bistandet. Dessa har till stor del budge-
terats som dvriga verksamhetskostnader men i
verkligheten anvants som personalkonstnader.
Dérav blir budgetramen i relation till utfallet na-
got missvisande i sammanstallningen. Kostna-
derna uppgar till 8,0 mkr och efter justering for
intdkter fran 16nebidrag ar nettokostnaden 3,2
mKkr.

Intdkterna fran schablonersattningar for nyan-
landa, som historiskt sett utgjort en stor del av
forvaltningens intakter, fortsatter att minska.
Arets ersattningar uppgar till 2,2 mkr jamfort
med budgeterat. Detta kompenseras dock genom
tilldelning av ekonomiska medel fran central pott
for schablonerséttningar enligt beslut fran kom-
munstyrelsen 19 januari 2022. Beloppet som till-
delats forvaltningen uppgar till 1,3 mkr.
Exkluderas dessa personalkostnader ar utfallet
4,3 mkr lagre dn budget varav 2,8 mkr inom la-
rande for vuxna. Avvikelsen forklaras delvis av en
anpassning till ldgre verksamhetsvolymer och
delvis av vakanser som uppstatt.

De positiva avvikelser som redogjorts ovan kom-
penserar andra intdktsposter som inte nar budge-
terad niva. Det ror sig exempelvis om lagre intak-
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Verksamhetsredovisning

RESULTAT PER BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIKELSE PROGNOS
VERKSAMHETSOMRADE (TKR) 2021 2022 2022 2022 AUG 2022

Verk samhetsomraden
Utbildning av wuxna -29 873 -32 425 -31 310 -1115 -34 653
Arbetsmarknadsenheten -52 628 -71 399 -60 352 -11 047 -72 636
Forvaltningsgemensamt -16 970 -20 062 -20 469 -20 528
Utbildning av vuxna Arbetsmarknadsenheten
Resultatavvikelsen for verksamhetsomrade Ut- Resultatavvikelsen inom AME uppgar till -11,0
bildning av vuxna uppgar till -1,1 mKkr. mkKkr. 87 procent eller 9,6 mkr av avvikelsen har-

leds till ekonomiskt bistand. Budgeten som for-
valtningen tilldelades i samband med verksam-
hetsovergangen 2021 och i budget 2022, har va-
rit otillracklig i forhallande till faktiskt utfall de
senaste aren. Faktum ar att nettokostnaden for
ekonomiskt bistand for 2022 gatt ned med 2,5
mkr jamfort med foregaende ar, tack vare den
positiva utvecklingen av antalet bistindsmotta-
gare som redovisas i verksamhetsberattelsen.

Den negativa avvikelsen forklaras delvis av lagre
intakter vilka i sin tur kan harledas till projekt
inom allmanna dmnen och SFI, lagre intakter
fran uppdragsutbildningar samt lagre statsbi-
drag for yrkesutbildningar. Vidare konstateras
att YH Tekniker sparbundna fordon har en net-
toavvikelse pa omkring 1,2 mkr da budget sak-
nas for saval intakter fran statsbidrag som for
kostnader.

[ 6vrigt noteras avvikelser mot budget for ESF-
projektet En plattform for alla dar projektbidra-
gen som budgeterats under 2022 bokforts under
2021. Dessutom var bidragen som mottogs 2021
hogre an berattigat vilket inneburit en reglering

De lagre verksamhetsvolymer som redogjorts
for i verksamhetsredovisningen har i varierande
grad en ekonomisk paverkan, beroende pa hur
finansieringen ser ut. Vissa delar finansieras till

stor del via statsbidrag utifran producerade kur- som bokférts 2022.

ser/podng medan andra i princip &r helt finansi-

erade av lokala skattemedel. Det finns ett antal Vidare dverskrider kostnaderna for personal-

positiva avvikelser mot budget som till viss del kostnader budget inom SoF. And& sedan verk-

kompenserar detta. samhetsovergangen 2021 har budgeten varit
otillracklig i forhallande till verksamhetens om-

Lagre personalkostnader dn budget konstateras
inom framforallt SFI och yrkesutbildningar som
en foljd av de anpassningar som gjorts till lagre Férvaltningsgemensamt
elevvolymer och vakanser som uppstatt.

fattning.

Avvikelsen inom forvaltningsgemensamt uppgar

Intdkterna fran schablonersattningar 6vertraffar till 0,4 mkr och forklaras delvis av den riktade
vad som budgeterats med 0,6 mkr vilket forkla- insatsen med subventionerade anstillningar
ras av den engangsutbetalning om 1,3 mkr som som bokforts har istillet for pa AME, delvis av
beskrivs pa under rubriken Ekonomisk redovis- lagre personalkostnader dn budgeterat for ov-
ning. Vidare noteras en positiv budgetavvikelse riga delar.

om 0,3 mkr for YH Guldsmed.
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Investeringsredovisning

ekonomisk redovisning

INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) BOKSZIE;;: BOKSZI";;-ZI— BUD;;E; AWIKE;E;E P:JOGG;()Ozi

Investeringar
Bilar, bussar, lastbilar
Maébler
Teknisk utrustning
Owriga inventarier

-374

-286 0 0 0 0
-164 0 -150 150 -150
-443 -400 -43 -350
-248 -150 -150

Arets investeringar ar i stort sett i linje med till-
delad budget. Utfallet &r 691 tkri jamforelse
med budgeterade 700 tkr. Storsta delen av inve-
steringarna har gjorts i teknisk utrustning dar
stor del varit utbyte av specialdatorer till yrkes-
utbildningar.
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